
永辉超市股份有限公司 

关于公司治理专项活动的整改报告  

 

为了贯彻中国证券监督管理委员会于 2007 年 3 月 19 日下发的证监公司字

〔2007〕28 号文《中国证监会关于开展加强上市公司治理专项活动有关事项的通知》

和福建证监局 2011 年 3 月 10 日下发的闽证监公司字[2011]17 号文《关于开展新上

市公司治理专项活动有关事项的通知》的精神，永辉超市股份有限公司（以下简称

“公司”）切实做好公司治理情况自查、整改工作，成立了以董事长张轩松先生为组

长的专项工作小组，制定了具体工作方案。 

专项工作小组本着实事求是的精神和对广大投资者认真负责的态度，严格对照

《公司法》、《证券法》等有关法律法规，以及《永辉超市股份有限公司章程》（以下

简称《章程》）等公司治理基本制度，逐条对照《“加强上市公司治理专项活动”自

查事项》，对公司治理情况进行了详尽自查，编写《公司治理专项活动自查情况及整

改计划报告》并于 2011 年 4 月 26 日召开的第一届董事会第二十四次会议审议通过，

报送福建证监局，在上海证券交易所和公司官网上登载。 

2011 年公众评议阶段，公司开发官网平台和咨询电话接受社会公众和广大投资

者的评议，广大群众在肯定公司经营管理水平的同时没有对公司治理提出异议。 

 

 

5 月到 8月是公司整改和提高的阶段。期间，福建证监局对公司治理情况进行

了现场检查。公司专项工作小组针对自查、公众评议所反应的问题和证监局领导提



出的建议进行整改，具体情况如下： 

  一、薪酬委员会在制定高管薪酬过程中的作用 

公司根据《薪酬委员会工作细则》程序严格执行： 

1、公司董事和高级管理人员在诚信前提下向董事会薪酬委员会述职和自我评

价； 

2、薪酬委员会按绩效评价标准和程序，对董事及高级管理人员进行绩效评价； 

3、根据岗位绩效评价结果及薪酬分配政策提出董事及高级管理人员的报酬数

额和奖励方式，表决通过后，报公司董事会。 

整改时间：日常工作中 

责任人：薪酬委员会 

二、长期激励约束机制 

上市后，公司快速扩张，新开门店迅速增加，中层管理人员特别是店长级的重

要人才需要新的长期有效的激励约束机制来稳定。公司应该尽快制定出新的激励约

束方案。 

整改时间：日常工作中 

责任人：董事会 

三、提名委员会在提名高管过程中的作用 

提名委员会积极与公司有关部门进行交流，研究公司对新任董事、其他高级管

理人员的需求情况，并形成书面材料；提名委员会在公司、控股(参股)企业内部以

及人才市场等广泛搜寻董事、其他高级管理人员人选；收集初选人的职业、学历、

职称、详细的工作经历和业绩等基本情况，以及全部兼职等情况，形成书面材料； 

整改时间：日常工作中 

责任人：提名委员会 

四、持续吸引社会专业人才，提高非家族成员在董事会、监事会、高管层的比

例 

家族企业不等于是家族管理，公司从上市至今，在董监高中家族成员比例已经

从 33.3%下降到 28.6%。上半年，公司已经引进多名高级管理人才，提名委员会将从

其中选出未来的高级管理人员。 

整改时间：日常工作中 

责任人：提名委员会 

五、高级管理人员的奖惩制度，引进内部问责制 

公司目前正在研究制定新的董监高的考核奖惩制度和股权激励计划。 

整改时间：日常工作中 



责任人：薪酬委员会、提名委员会 

六、加强审计部门的作用 

公司重视审计队伍建设，决定通过内部选拔、外部招聘物色合适人选增加审计

部的人员，加大审计范围。 

整改时间：日常工作中 

责任人：审计委员会 

七、加强投资者关系管理工作； 

    公司制订了《永辉超市股份有限公司媒体信息排查制度》、《永辉超市股份有限

公司敏感信息排查管理制度》、《永辉超市股份有限公司社会责任制度》、《永辉超市

股份有限公司投资者关系管理制度》、《永辉超市股份有限公司重大信息保密制度》、

《永辉超市股份有限公司重大信息内部报告制度》并于2011年7月25日第一届董事会

第二十六次会议审议并通过了以上制度。 

整改时间：日常工作中 

责任人：董事会办公室 

综上所述，公司依据《公司法》、《上市公司治理准则》、《上市公司章程指引》

等法律法规的要求，通过这次公司治理专项活动的整改，进一步完善了治理结构并

规范运作。公司股东大会、董事会、监事会、总裁层职责明确，运作规范。公司完

善了内部控制制度。公司在信息披露方面完全执行真实、准确、完整、及时、公平

的原则。整改报告的完成不是公司治理的结束，而是新的开始，欢迎监管部门和广

大投资者继续对公司治理情况进行分析评议并提出宝贵建议。 

 

永辉超市股份有限公司董事会 

二○一一年八月二十五日 


